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Crescente incertezza e dimensione esponenziale dei fenomeni
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Interpolazione curva prezzi del petrolio e proiezione al 2010

The great commodities disruption
/ The loss of oil supplies in 2026 is the biggest of them all since 1973

Trump’s attack on Iran has served as a reminder Of how Initial losses in supply disruptions (mn barrels per day)
THovenezo0r / interconnected the global economy remains chrait of Hormus
11 prezzo del petrolio (in dollari per barile) misingllqmi"w Hdl closure 2026

e svonk  al1984 Axabian Light, dal 1985 al liquidita suimercati . .

Brent spot, dal Wt Usa . J/ ranian revolution
e { MARTIN WOLF e e

/I

Arab oil embargo
1973-74

Invasion of Kuwait

1990-91
Iran-Iraq war
1980-81
louerra
[corea Iraq war 2003
cxisi di |
Suez

Libya civil war 2011

195059 196069 197079 1980-89 199099 3000 2001 3002 3003 3004 3005 3006 3007 2008 2009 2010
i da" istical Review of Wonld Energy"

The rise in the dollar price of oil in March 2026 was exceptional

Top 10 monthly Brent oil price increases* ($ difference per barrel in end-of-month daily price compared to the previous one)
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Prodotto Interno Lordo pro capite, 1900 - 2022
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Data source: Bolt and van Zanden - Maddison Project Database 2023 OurWorldinData.org/economic-growth | CC BY

Note: This data is expressed in international-$* at 2011 prices.
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General Purpose Technology, regime tecnologico e crescente complessita

Rivoluzione Regime tecnologico
Prima (1780-1870) [ (1780-1830) Leta del cotone, del ferro e dell’energia
Macchina a vapore idraulica
IT (1830-1875) Eta del vapore e delle ferrovie
Seconda (1870-1970) III (1875-1908) Eta dell’acciaio e dell’elettricita
Elettricita IV (1908-1970) Eta del petrolio, dell’automobile e della
produzione di massa
Terza (1970-) V (1970-) Eta dell'informazione, delle telecomunica-
Microprocessore zioni (ICT) e delle biotecnologie
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Philippe Aghion
I premi Nobel dell’economia 2025 Céline Antonin

Simon Bunel

Il potere della .
distruzione creatrice
Innovazione, crescit:

a e futuro del capitalismo
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La dinamica del cambiamento tecnologico, economico e istituzionale

Andrea Paci | 07.05.2026

ECONOMIC
CHANGE

Production
capital

Financial
capital

<—>

TECHNOLOGICAL
CHANGE

Technological
revolutions

Techno-eg:onomic
paradigms

INSTITUTIONAL
CHANGE

Socio-political
ideas and behavior

Socio-institutional
frameworks

Perez C. (2002), Technological Revolutions and Financial Capital, The Dynamics of Bubbles and Golden Ages. Edward Elgar
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La crescente rapidita nella successione delle innovazioni

The History of
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Le caratteristiche del cambiamento
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Distribuzione dei dati gaussiana versus legge di potenza
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DISTRIBUZIONE GAUSSIANA

Altezzaimedia

DISTRIBUZIONE A LEGGE DI POTENZA
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De Toni A.F. (2024), Decalogo della complessita. Agire, apprendere e adattarsi nell’incessante divenire del mondo. Guerini e Associati
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Distribuzione dei dati gaussiana versus legge di potenza
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Numero di link (k)

Barabdsi A.L. (2003), Linked: How Everything is Connected to Everything. Else and What It Means for Business, Science and Everyday Life. Plume 10
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Una metafora per rappresentare le risposte alla complessita

«La volpe sa molte cose,

ma il riccio ne sa una grande»
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La «weltanschauung» dei ricci e delle volpi
Isaiah Berlin

«Esiste un grande divario tra coloro,

da una parte, che riferiscono tutto a una visione centrale,

a un sistema pit 0 meno coerente o articolato, ...

— un principio ispiratore, unico e universale, il solo che

puo dare un significato a tutto cio che essi sono e dicono —

e coloro, dall’altra parte, che perseguono molti fini,

spesso disgiunti e contraddittori, magari collegati soltanto
genericamente, de facto, per qualche ragione psicologica o
fisiologica, non unificati da un principio morale o estetico.»
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«La personalita intellettuale o artistica del primo tipo
appartiene ai ricci, la seconda alle volpi. ....

Dante appartiene alla prima categoria,

Shakespeare alla seconda;

Platone, Lucrezio, Dostoevskij sono in varia misura ricci.
Aristotele, Erodoto Erasmo sono volpi.»

R T
SCECECGSSE

T
e pers

ADELPHI

Andrea Paci | 07.05.2026




Il dilemma della complessita

Come rispondere alla crescente complessita?

‘ DILEMMA ‘

AUMENTARE LA CAPACITA’ DELLA RIDURRE LA
DI RISPOSTA INTERNA COMPLESSITA COMPLESSITA ESTERNA

/ | /Riduzione di

Legge di Ashby complessita di

Luhmann |

“Solo la varieta puo “Ogni sistema deve riurre la

distruggere la varieta" propria complessita esterna“
(Ashby, 1956) (Luhmann, 1989)

Costruzione di Selezione di
K varieta interna j \ complessita esterna j

Andrea Paci | 07.05.2026 De Toni A.F., De Zan G. (2015), Il dilemma della complessita. Marsilio Editori 13




La dialettica tra varieta necessaria e selezione della complessita

Globalizzazione

Integrazione economica profonda H |gh
Golden standard Governance globale
1870-1914 1995-2008
Sovranita nazionale ) Performance
Democrazia

Politica economica e monetaria L .
Legittimazione scelte politiche

Compromesso di Bretton Woods
1944-1971

Montesquieu, alla meta del XVIII secolo
aveva sostenuto che le leggi

—in cui erano incluse anche le istituzioni — Low
dovevano essere tra loro coerenti;

se una cambiava, tutte dovevano cambiare Undiversified Related Unrelated
e il loro reciproco rapporto di base limited extensively

era quello che egli definiva «lo spirito delle leggi». . Co . . ce
diversification diversified

Maier C.S. (2024), Lo stato-progetto e i suoi rivali

Andrea Paci | 07.05.2026 Whittington R., Angwin D., Regnér P., Johnson G., Scholes K., Paci A. (2025), Strategia. Exploring Strategy, Pearson. 14




La curva della complessita
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Differenti approcci in relazione alla varieta dei contesti
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Regime tecnologico cambiamento di paradigma

IMPRESA IMPRESA IMPRESA IMPRESA
PARADIGMA SOGGETTO SISTEMA RETE LABORATORIO

General Purpose Tech.

Regime tecnologico

Base tecnologica

Divisione del lavoro
Assetti di governo
Sistema Organizzativo

Ambiente
competitivo

Ambiente
socioculturale

Macchine a vapore

(1780-1830) Cotone, ferro,
energia idraulica
(1830-1875) Vapore, ferrovie

Meccanica
carbone - vapore

Meccanizzazione puntuale

Imprenditore capitalista

Impresa indivisa e
burocratica per funzioni

Valore-costo
mercato concorrenziale

Stato di diritto
(norme generali e astratte)
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Elettricita
(1875-1908) Acciaio, elettricita

(1908-1970) Petrolio, automobile

produzione di massa

Energia elettrica

Internalizzazione — indotto

Shareholders e Managers

Impresa multi-divisionale
pianificazione strategica

Quota di mercato
oligopolio collusivo

Welfare State
Fordismo

Rielaborazione da Di Bernardo B., Rullani E. (2015), Il management e le macchine. Il Mulino 17

Microprocessore

(1970-) Informazione,
telecomunicazioni (ICT),
biotecnologie

Tecnologie
dell'informazione

Esternalizzazione
relazioni cooperative

Managers e Stakeholder

Reti d’'impresa
strategie emergenti

Vantaggi resource-based
Competizione tra reti

Munificenza ambientale
Imprenditorialita diffusa



Come re-interpretare 'impresa progetto
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Come re-
interpretare
I'impresa progetto
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Participation for productivity

More workers’ participation goes hand-in-hand
with higher productivity

More workers’
participation
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