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Crescente incertezza e dimensione esponenziale dei fenomeni
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Prodotto Interno Lordo pro capite, 1900 - 2022
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General Purpose Technology, regime tecnologico e crescente complessità
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I premi Nobel dell’economia 2025
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La dinamica del cambiamento tecnologico, economico e istituzionale

Perez C. (2002), Technological Revolutions and Financial Capital, The Dynamics of Bubbles and Golden Ages. Edward ElgarAndrea Paci |  07.05.2026
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La crescente rapidità nella successione delle innovazioni
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Le caratteristiche del cambiamento

De Toni A.F., Siagri R., Battistella C. (2015), Anticipare il futuro. Corporate foresight. EGEA
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Distribuzione dei dati gaussiana versus legge di potenza

De Toni A.F. (2024), Decalogo della complessità. Agire, apprendere e adattarsi nell’incessante divenire del mondo. Guerini e Associati
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Distribuzione dei dati gaussiana versus legge di potenza
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Una metafora per rappresentare le risposte alla complessità

«La volpe sa molte cose,
ma il riccio ne sa una grande»

Archiloco

Il riccioLa volpe complessità
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«Esiste un grande divario tra coloro,
da una parte, che riferiscono tutto a una visione centrale,
a un sistema più o meno coerente o articolato, ...
– un principio ispiratore, unico e universale, il solo che
può dare un significato a tutto ciò che essi sono e dicono –
e coloro, dall’altra parte, che perseguono molti fini,
spesso disgiunti e contraddittori, magari collegati soltanto 
genericamente, de facto, per qualche ragione psicologica o 
fisiologica, non unificati da un principio morale o estetico.»

«La personalità intellettuale o artistica del primo tipo
appartiene ai ricci, la seconda alle volpi. ….
Dante appartiene alla prima categoria,
Shakespeare alla seconda;
Platone, Lucrezio, Dostoevskij sono in varia misura ricci.
Aristotele, Erodoto Erasmo sono volpi.»
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La «weltanschauung» dei ricci e delle volpi
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Il dilemma della complessità

Come rispondere alla crescente complessità?
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La dialettica tra varietà necessaria e selezione della complessità 

Whittington R., Angwin D., Regnér P., Johnson G., Scholes K., Paci A. (2025), Strategia. Exploring Strategy, Pearson.Andrea Paci |  07.05.2026

Montesquieu, alla metà del XVIII secolo
aveva sostenuto che le leggi
– in cui erano incluse anche le istituzioni –
dovevano essere tra loro coerenti;
se una cambiava, tutte dovevano cambiare
e il loro reciproco rapporto di base
era quello che egli definiva «lo spirito delle leggi».

Maier C.S. (2024), Lo stato-progetto e i suoi rivali

Sovranità nazionale
Politica economica e monetaria

Globalizzazione
Integrazione economica profonda

Democrazia
Legittimazione scelte politiche

Compromesso di Bretton Woods
1944-1971

Governance globale
1995-2008

Golden standard
1870-1914
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La curva della complessità
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Differenti approcci in relazione alla varietà dei contesti

De Toni A.F. (2024), Decalogo della complessità. Agire, apprendere e adattarsi nell’incessante divenire del mondo. Guerini e Associati
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Regime tecnologico cambiamento di paradigma
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PARADIGMA IMPRESA 
SOGGETTO

IMPRESA
SISTEMA

IMPRESA
RETE

IMPRESA 
LABORATORIO

General Purpose Tech. Macchine a vapore Elettricità Microprocessore

Regime tecnologico
(1780-1830) Cotone, ferro, 

energia idraulica
(1830-1875) Vapore, ferrovie

(1875-1908) Acciaio, elettricità
(1908-1970) Petrolio, automobile 

produzione di massa

(1970-) Informazione, 
telecomunicazioni (ICT), 

biotecnologie

Base tecnologica Meccanica
carbone - vapore Energia elettrica Tecnologie 

dell’informazione

Divisione del lavoro Meccanizzazione puntuale Internalizzazione – indotto Esternalizzazione 
relazioni cooperative

Assetti di governo Imprenditore capitalista Shareholders e Managers Managers e Stakeholder

Sistema Organizzativo Impresa indivisa e 
burocratica per funzioni

Impresa multi-divisionale
pianificazione strategica

Reti d’impresa
strategie emergenti

Ambiente
competitivo

Valore-costo
mercato concorrenziale

Quota di mercato
oligopolio collusivo

Vantaggi resource-based
Competizione tra reti

Ambiente
socioculturale

Stato di diritto
(norme generali e astratte)

Welfare State
Fordismo

Munificenza ambientale 
Imprenditorialità diffusa

Rielaborazione da Di Bernardo B., Rullani E. (2015), Il management e le macchine. Il Mulino
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Come re-interpretare l’impresa progetto

Risorse & competenzeStakeholder

Vantaggio competitivo

Sistema
del valore

ASSETTI
DI GOVERNO

coerenza

AMBITO
COMPETITIVO

ASSETTO
OPERATIVO

Posizionamento
strategico

Modelli
di governance
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