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Riposizionare la domanda

Non «profitto o etica»

ma:

Che cosa vediamo quando decidiamo?

E che cosa non vediamo?

L'utilità è sempre relazionale e prospettica:

Utile per chi?   ·   Utile fino a quando?   ·   Utile rispetto a quale fine?
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L'utile come polarità dinamica

UTILE   ◐ DANNO
non opposti statici, ma polarità correlate

Come luce e ombra: dove cade la luce, si forma l'ombra.

Quando la luce si sposta, l'ombra si sposta con lei.

Ciò che appare utile da una prospettiva

può rivelarsi costoso da un'altra.
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Le condizioni della decisione

Tre livelli strutturali producono due tonalità affettive

SATURAZIONE

Eccesso di variabili.
Alcune conseguenze restano sullo sfondo.

COMPRESSIONE

L'orizzonte si accorcia.
Prevale ciò che è vicino e misurabile.

ACCELERAZIONE

Il ritmo impone reattività.
Lo sguardo non trova tempo per fermarsi.

URGENZA
del decidere, del non perdere occasioni

TIMORE
del rallentare, del perdere posizione

Tonalità che il contesto produce — non emozioni individuali
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L'etica come allargamento dell'orizzonte

L'etica non è un vincolo esterno.

È la capacità di rimettere a fuoco

ciò che la saturazione ha messo sullo sfondo.

Allargamento dello sguardo, non giudizio morale.

Non è moralismo. È visione.
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Il lavoro di oggi

STIMOLO INIZIALE

Pensate a una decisione che al momento sembrava utile

e si è rivelata un errore.

Oppure il contrario: qualcosa che sembrava inutile

e invece ha fatto la differenza.

Lavoro a gruppi
su domande aperte

Restituzione
e confronto plenario

Nuvole di parole
come traccia visiva
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Come si lavora

Le prossime tre slide propongono tre domande.
Per ciascuna risponderete inserendo parole-chiave attraverso il QR code.

1 Inquadrate il QR code con la fotocamera del telefono.

2 Inserite le parole-chiave che emergono dal vostro ragionamento, una alla volta.

3 Scrivete tutte le parole in MINUSCOLO — anche i nomi propri.

Perché tutto in minuscolo? 
il software riconosce «Etica» e «etica» come parole diverse e non ne calcola la predominanza.
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Domanda 1 · Lo sguardo retrospettivo

Provate a ricostruire una decisione recente

nella quale, soltanto a posteriori, vi siete accorti

che qualcosa era rimasto fuori dal vostro campo visivo.

Che cosa era?

E che cosa lo aveva reso invisibile, in quel momento?

[ QR CODE ]

spazio per

il codice di accesso

inquadrate con

la fotocamera

Ricordate: parole-chiave in minuscolo, una alla volta
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Domanda 1 · Lo sguardo retrospettivo

Ricordate: parole-chiave in minuscolo, una alla volta
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Domanda 2 · L'utile e i suoi costi

Pensate a una scelta utile per qualcuno della vostra organizzazione,

o per voi stessi, che ha comportato un costo per qualcun altro (interno o 
esterno) all'impresa.

Quel costo era visibile al momento della decisione?

Era calcolato? Era escluso?

[ QR CODE ]

spazio per

il codice di accesso

inquadrate con

la fotocamera

Ricordate: parole-chiave in minuscolo, una alla volta
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Domanda 2 · L'utile e i suoi costi

Ricordate: parole-chiave in minuscolo, una alla volta
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Domanda 3 · Pratiche che aprono

Esiste, nella vostra esperienza, una pratica (anche piccola,

anche apparentemente improduttiva) che vi ha permesso di vedere

qualcosa che la pressione quotidiana avrebbe tenuto sullo sfondo?

Che cosa la rende possibile?

Che cosa la mette a rischio?

[ QR CODE ]

spazio per

il codice di accesso

inquadrate con

la fotocamera

Ricordate: parole-chiave in minuscolo, una alla volta
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Domanda 3 · Pratiche che aprono

Ricordate: parole-chiave in minuscolo, una alla volta
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